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Согласованный вариант от 21 апреля 2004 
 

УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР КОРЕННЫХ НАРОДОВ СЕВЕРА (РИТЦ) 
ЦЕНТР СОДЕЙСТВИЯ КОРЕННЫМ МАЛОЧИСЛЕННЫМ 

НАРОДАМ СЕВЕРА (ЦС КМНС) 
 

Учебный курс «Координаторы экономического развития  
общин и национальных поселков» 

 
 
31 мая – 12 июня 2004 
Москва, Россия 
 
Сотрудники по проекту 

• Олег Шаков, координатор проекта ИНРИПП-2 
• Сергей Васильев, координатор проекта 
• Венди Эллис, (канадский координатор) 
• Родион Суляндзига, Директор РИТЦ 
• Вера Земляницына, Администратор 
• Елена Лебедева, координатор дистанционной поддержки РИТЦ 
• Никита Вронский, координатор по развитию и фондрейзингу РИТЦ 
• Зульфия Каримова, главный бухгалтер ЦС КМНС / РИТЦ 

 
 
Группа экспертов 

• Татьяна Бочарникова, экономист и преподаватель экономики 
• Ольга Мурашко (юридические вопросы работы общин и ТТП) 
• Михаил Тодышев или центр «Родник» (юридические вопросы) 
• Влад Песков (связь, технические вопросы и Интернет) 
• Татьяна Власова (вопросы устойчивого развития) 
• Хэмиш Тэтти (канадский эксперт, частный бизнесмен, инук) 
• Му Хэнсон (канадский эксперт, частный бизнесмен, инук) 
• Кэрол Хулихан (канадский эксперт, гендерные вопросы) 

 
 
Место проведения курса: 
Учебный класс РИТЦ (метро Юго-Западная, комплекс «Корона», офис 260 РИТЦ) 
 
 
Выездные занятия:  

1. Государственная Дума РФ 
2. Министерство экономического развития и торговли РФ 
3. Торгово-промышленная Палата РФ / Фонд поддержки малого 

предпринимательства 
4. на стадии решения (ПРООН, ТАСИС и т.п.) 
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Программа курса 
 
29-30 мая: Прибытие стажеров в Москву 
Проживание: гостиница «Комета» (метро «проспект Вернадского») 
Время занятий: 09.00 – 18.00 
 
 
Дата Время Тема Преподаватель 

9.00 - 10.30 
Официальные приветствия, знакомство  
Краткие сообщения об АКМНССиДВ, 
проекте ИНРИПП-2, РИТЦ/ЦС КМНС 

Родион Суляндзига 
Олег Шаков 
Венди Эллис 
Представители 
АКМНССиДВ 

10.30-11.00 Программа Учебного курса Родион Суляндзига 
Елена Лебедева 

11.30-14.00 

Оценка ожиданий участников курса Обзор-
представление экономической деятельности 
и опыта стажеров (собственное дело, 
община) 

Елена Лебедева 

15.00-16.30 Представление национальных поселков 
стажеров и обзор существующих проблем 

Родион Суляндзига 
Елена Лебедева 

31 мая 
(понед) 

17.00-18.00 Как трансформировать проблемы в задачи и 
искать решения Елена Лебедева 

 ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО И 
ЗЕМЕЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ  

9.00-10.30 

Международное законодательство и 
стандарты в защите прав коренных 
малочисленных народов 
Федеральное законодательство по правам 
КМНС 

Михаил Тодышев 

10.30-14.00 

Обзор действующего законодательства об 
общих принципах регулирования 
организации экономической деятельности и 
самоуправления аборигенных сообществ 
Севера, Сибири и Дальнего Востока РФ 

Ольга Мурашко 
центр «Родник» 

 РЫНОЧНАЯ ЭКОНОМИКА. ОСНОВЫ 
МАКРОЭКОНОМИКИ  

1 июня 
(вторник) 

15.00-16.30 
Основы рыночной экономики.  
Принципы управления рыночной 
экономикой. 

Татьяна 
Бочарникова 
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Дата Время Тема Преподаватель 
 

16.30-18.00 

Традиционное использование 
возобновляемых ресурсов (оленеводство, 
охота, рыболовство, недревесная продукция 
леса, сувениры, туризм) – проблемы и 
перспективы 

Татьяна 
Бочарникова 

 
Экономика общины, малого предприятия 
и иных типов организаций и 
предприятий КМНС 

 

9.00-10.00 Общины КМНС. Юридический статус, 
принципы организации 

Центр «Родник», 
Ольга Мурашко 

10.00-11.30 Бизнес (собственное дело): организация и 
управление деятельностью 

Татьяна 
Бочарникова 
Елена Лебедева 

12.00-14.00 
Основы управления. Управление 
сотрудниками 
Основы маркетинга. 

Татьяна 
Бочарникова 

15.00-16.00 
Трудовые отношения. Трудовое соглашение 
(контракт). Охрана труда.  Трудовой 
Кодекс.  

Татьяна 
Бочарникова 

2 июня 
(среда) 

16.00-18.00 

Управление финансовой деятельностью 
организации. Финансы некоммерческой 
организации. Управление некоммерческой 
организацией и малым предприятием. Учет 
средств, отчетность и налогообложение в 
некоммерческой организации. 

Татьяна 
Бочарникова 
Елена Лебедева 
Зульфия Каримова 

9.00-10.00 Учебный визит в Государственную Думу Родион Суляндзига 

 ЭКОНОМИКА НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ПОСЕЛКОВ И ОБЩИН  

11.00-14.00 
Экономические проблемы в поселках. 
Оценка потребностей и ресурсов. 
Планирование будущего поселка. 

Елена Лебедева 

15.00-16.00 
Определение приоритетов развития 
национальных поселков и общин. Поселки и 
проектное финансирование. 

Елена Лебедева 

3 июня 
(четверг) 

16.00-18.00 SWOT-анализ Елена Лебедева 

9.00-12.00 Учебный визит в Министерство 
экономического развития и торговли Родион Суляндзига 4 июня 

(пятн) 17.00-18.00 Мотивация и мобилизация населения 
поселка 

Елена Лебедева 
Родион Суляндзига 

 ДРУГИЕ ВОПРОСЫ  5 июня 
(суббота) 

9.00-10.30 Коренные малочисленные народы и 
устойчивое развитие 

Татьяна Власова 
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Дата Время Тема Преподаватель 

13.00-14.00 Управление документооборотом в 
организации и в поселке 

Приглашенные 
эксперты и Елена 
Лебедева 

 

11.00-13.00 

Связь и информация. Интернет-ресурсы. 
Контакты со средствами массовой 
информации. Значение позитивного само-
представления (имиджа). 

Влад Песков 
Елена Лебедева 

6 июня 
(воскр.)  Свободный день. Культурная программа Вера Земляницына 

 
ВОПРОСЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ. 
ПРОЕКТЫ И БИЗНЕС-ПЛАНЫ. 
ПОИСК СРЕДСТВ 

 

9.00-11.00 

Лицензирование (туристическая 
деятельность.  Экспортные лицензии – на 
экспорт продукции традиционных 
промыслов.  Другие виды лицензирования) 

Зульфия Каримова 

12.00-16.00 
Работа с донорами и спонсорами. Поиск 
займов, кредитов и инвестиций. 
Потенциальные финансирующие агентства. 

Елена Лебедева 

7 июня 
(понед) 

16.00-18.00 Национальные и международные 
возможности финансирования. 

Никита Вронский, 
Родион Суляндзига 

9.00-12.00 Основы бизнес-планирования Елена Лебедева 
8 июня 
(вторник) 

12.00-18.00 Планирование проектов. Подготовка 
проекта/бизнес плана для поселка/общины. 

Елена Лебедева 
Никита Вронский 

9.00-12.00 Защита проектного предложения и бизнес-
плана. Ролевая игра. Анализ результатов. 

Елена Лебедева 
Родион Суляндзига 

12.00-13.00 Специфика учета средств и отчетности по 
проектам 

Зульфия Каримова, 
Елена Лебедева 

13.00-16.00 
Учебный визит в Торгово-промышленную 
Палату РФ / Фонд поддержки малого 
предпринимательства 

Елена Лебедева 

9 июня 
(среда) 

16.00-18.00 Баланс традиционной и нетрадиционной 
экономики SWOT-анализ и дискуссия. Елена Лебедева 

 ОПЫТ КОРЕННЫХ НАРОДОВ 
КАНАДЫ  

9.00-9.30 Общее введение: опыт КМНС севера 
Канады Венди Эллис 

9.30-14.00 
Возможности развития бизнеса для 
обслуживания поселков коренных 
малочисленных жителей 

Хэмиш Тэтти 

10 июня 
(четверг) 

15.00-18.00 
Возможности развития бизнеса, связанного 
с обслуживанием нефтяной и газовой 
отраслей 

Му Хэнсон 
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Дата Время Тема Преподаватель 

12.00-16.00 

Круглый стол Канада-Россия: 
открытый разнонаправленный диалог 
культур с участием всех представителей 
Канады и стажеров и преподавателей РИТЦ  
Предполагаемые темы: либо по двум 
обсуждавшимся выше примерам канадского 
опыта, либо иные – в зависимости от 
интереса участников 

Хэмиш Тэтти, Му 
Хэнсон, Кэрол 
Хулихан и Венди 
Эллис 

16.00-18.00 Подведение итогов и выдача свидетельств 
об итогах обучения на курсах 

Родион Суляндзига 
и все сотрудники 

 

18.00-21.00 Этнический вечер (только чай) Все имеющие 
отношение к курсу 

12 июня 
(суббота)  ОТЪЕЗД  
 


